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Sur la base du diagnostic et conformément aux Hautes Orientations Royales,
considerant les recommandations du Nouveau Modele de Développement et du
Programme du Gouvernement...

Orientations Royales sur la Régionalisation avancée

"Notre ambition est grande de voir ce chantier (ie la réforme de la régionalisation avancée) favoriser |’ancrage de la bonne gouvernance
locale, consolider la politique de proximité vis-a-vis du citoyen, et permettre de réaliser, au niveau régional, le développement socio-
économique et culturel intégré escompté.

Pour que ces objectifs puissent voir le jour, cette réforme doit reposer sur les principes d’unité, d’équilibre et de solidarité"
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Extrait du discours de SM le Roi a l'occasion du 33¢ anniversaire de la Marche Verte le 6/11/2008 ’
|
|

" oueau Modéle de Développement | |

4 axes de transformation l

%+ Une économie productive et diversifiée, créatrice de valeur et demplois de qualité -
| »+ Un capital humain renforcé et mieux préparé pour l'avenir .
~ + Des opportunités d'inclusion pour tous et un lien social consolidé '

+ Des territoires durables et résilients, lieux d'ancrage et de développement

mnad

5 leviers de changement : Numérique, appareil administratif, Financement, Marocains du Monde, Coopération internationale

Programme du Gouvernement
3 priorités ,
* Contribuer au renforcement des fondements de ’Etat social

* Stimuler |’économie nationale au profit de l’emploi
+ Etablir une bonne gouvernance dans [’administration publique

---------




Le NMD et le programme du gouvernement affirment limportance de renforcer

le role des Régions, et préconisent plusieurs actions pour y parvenir

Axe 4 du NMD : Vers des territoires durables et
résilients, lieux d’ancrage du développement

By,

"La Commission appelle a accélérer le processus de régionalisation avancée avec
une déconcentration effective et une levée des réticences qui la retardent”
Extrait du Chapitre "Faire émerger un « Maroc des Régions prospeére et
Dynamique”

Accélérer le processus de régionalisation avancée et de déconcentration

» Renforcement du réle des Walis, simplification des contrats Etat-Régions, accélération du
transfert aux Régions des outils relatifs a leurs compétences propres ou partagées

Renforcer les ressources financiéres/humaines des collectivités territoriales

« Relevement des transferts financiers vers les régions, recours a l'intercommunalité, aux
PPP, et au FEC

Mettre en place des écosystémes intégrés d’impulsion économique au niveau

des régions

» Mise en place de fonds régionaux de soutien et d’incitation a l’activité économique,
développement de ZAE intégrées aux projets du territoire, lancement de projets de
développement d'envergure portés par des agences régionales

Renforcer la démocratie participative au niveau des territoires

« Renforcement de la démocratie participative dans la conception des PDR et des PAC,
création de Conseils régionaux économiques, sociaux et environnementaux

Source: Rapport Général sur le NMD, discours Chef du Gouvernement du 11/10/2021

Priorité 3 du Gouvernement : Etablir
une bonne gouvernance dans
’administration publique

"Le Gouvernement renforcera la régionalisation, notamment
par les investissements, 'acces aux services publics, les
transferts des compétences, et la signature de contrats-

programme”

Extrait du discours Chef du Gouvernement du 11/10/2021

Activer la régionalisation avancée et la

décentralisation administrative

« Notamment a travers la création de réseaux hospitaliers
régionaux, la création de centres régionaux des métiers de
'éducation et de la formation, et la création de sociétés
régionales de distrib. d'eau et d'électricité

Réduire les inégalités territoriales

« Renouvellement du programme de réduction des disparités
sociales et spatiales afin de continuer a coordonner les
efforts des différents ministéres, institutions centrales et
conseils territoriaux impliqués dans le développement du
monde rural




Aoyl S Lol

Royaume du Maroc

Glaw-claudl)lall doma
450X | ANcOHOLE s OEEoE
REGION CASABLANCA-SETTAT

® Vision de la Région Casablanca-Settat



La phase de syndication des partenaires a permis d'affiner la liste des projets du
PDR sur la base de leur niveau de maturité et de leur schéma de financement

Entretiens avec les parties prenantes
(Ministeres, EEP, SDL)

7~

Entretiens avec les équipes de la Région
Casablanca-Settat (Bureau du Conseil,
AREP, DGS)

Programmes / projets issus des rencontres
provinciales

7~

Programmes / Projets identifiés par les
experts mobilisés (benchmarks, travaux
précédents)

Grandes orientations du SRAT

Projets du PDR précédent en attente de I
démarrage

~300

Programmes/
projets
recensés au total

51 projets retenus dans le cadre du PDR
2022-2027 suite aux réunions de syndication
tenues avec les partenaires

~110
Programmes/projets Prog;aZfr)nes / 51
repondapt aux op]egtlfs S Projets retenus
des leviers prioritaires ) o
identifies
PDR Adopté par
le CRCS lors de
p la session
d’Octobre 2022 Loyill ASLll

Royaume du Maroc

.........

....................
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La phase de syndication a permis d'affiner la liste des projets inscrits au PDR sur la
base de leur niveau de maturité et de visibilité auprés des partenaires

51

Projets retenus dans le
cadre du PDR 2022-2027
suite aux reunion de
syndication tenues avec les
partenaires

14

Projets mis en attente en raison
du manque de visibilité sur leur
montage financier y.c les
contributions financieres des
partenaires et au vu de leur degré
de maturité.

10

Projets retirés du PDR au
vu de leur degré de
maturité

.........
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14 programmes et projets ont été mis en attente en raison du manque de visibilité sur leur montage financier y.c
les contributions financiéres des partenaires et au vu de leur degré de maturité.
Type de projets Programmes ou projets structurants

Attraction d'un hyperscaler dans la Région (Acteurs nationaux/internationaux Data

center & Cloud) 200 200
Développement du hub aérien de Casablanca 6 400 653
Appui : ' ' ion thémati n rovince de

Projets structurants ppui au developpement d'un grand parc d'attraction thematique dans la prov 1500 150
Benslimane
Programme d'acquisition et de déploiement de stations monoblocs de dessalement et 224 120
de déminéralisation
Développement du transport intrarégional par autocar 140 70
Accélération du lancement de la zone logistique de Zenata 636 193
Aménagement récréatif de 5 foréts urbaines 164 48
Appui aux projets de développement touristique du littoral 200 100
Programme régional de formation/d'insertion pour les femmes et les jeunes 100 50
Appui a l'offre de formation/insertion/emploi dans le digital - 60
Programme régional d'atténuation des émissions de GES 20 80

Projets A SN . , T
complé . Appui a la mise a niveau des soins d’urgences medicales (dont acquisition
plémentaires |

d'ambulances) 200 100
Appui au développement de l’offre de formation continue dans les métiers de la santé
(équipement des centres) 48 35
Renforcement du Réseau de Soins de santé Primaires 114 85 el

Total en MDH 10 006 1944 A

.........

....................
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10 programmes et projets ont été retirés du PDR dont 2 réorientés vers d'autres programmes

Programmes ou projets structurants Budget Part
global Région

Réhabilitation de 2 foundouks de la médina de Casablanca en espaces dédiés a l'artisanat & ['ESS 29 5
Appui au Programme d'équipement des centres ruraux en assainissement autonome 187 37
Développement d'un projet culturel flagship 350 175
Renforcement et création des cursus d'enseignement des beaux arts 25 12
Développement d'une offre de transport rural 55 30
Contribution a 'amélioration du transport par bus du Grand Casablanca, dans le cadre d'un 500 100

programme de transport métropolitain intégré
Lancement de 8 conservatoires de musique ( L’enveloppe budgétaire de ce programme a été
réorientée vers le programme de festivals et de divertissement pour renforcer I’offre régionale 80 40
en activités culturelles : cinéma, théatre et autres, a l’addition des 4 festivals déja identifiés)

Programme d'entretien des routes rurales 481 265

Développement de la zone logistique de Oulad

Intégration de ces 2 projets dans le cadre zaeleirll(zr)eorlente vers programme de création 292 146

d'autres programmes retenus, sans leurs
budgets initiaux

Création d'une ZAE artisanale pour les PME de

l'artisanat dans le Grand Casablanca (réorienté 200 22
vers programme de création de ZAE)
Total en MDH 2.192 832 St it

.........

....................
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Consolider le role de "locomotive de
'économie nationale"” de la RCS

Améliorer l'attractivité économique et
sociale de la vie locale

Assurer les ressources en eau
et veiller a I'adaptation et a la résilience
environnementale

51 programmes
et projets structurants

Développer une mobilité régionale
accessible et durable

47,2 Mds Dh de budget total

12,6 Mds Dh financés

Accélérer la transition et I’inclusion par la Région

Développer et promouvoir
numériques des territoires de la Région

le « Casablanca hub international"

Develop?per’ le milieu rural et ) Lever les freins au Appuyer I’autonomisation Ouvrir des opportunités
soutenir I’émergence d’une développement des TPME et de économique des Femmes d’insertion économique et
classe moyenne Rurale I'entrepreneuriat sociale des Jeunes
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® Synthése des projets/Programmes
constituant les 5 axes stratégiques du PDR {2022-2027}

> AXE 1 : Cadre de vie locale
» AXE 2 : Mobilité régionale

> AXE 3 : Locomotive de I’économie nationale

» AXE 4 : Hub international

» AXE 5 : Adaptation et résilience environnementale



Axe 1 : Cadre de vie locale (1/2)

20 programmes et 3 projets retenus
Programmes ou projets structurants Budget

Global
Alimentation en eau potable en milieu rural (bornes fontaines pour les

douars et branchements individuels pour les centres ruraux) AT Bl
Raccordement au réseau public d’assainissement liquide en milieu urbain 400 158.2
et centres ruraux ’
Ouverture de 18 Centres culturels/d'insertion 325 75
Programme de mise a niveau des centres émergents 941 290
Développement de ['éco-tourisme et du tourisme au niveau des barrages 263 120
Appui au programme de mise a niveau des souks/abattoirs 520 162
Création d'un fonds d'investissement régional 300 300
Programme de développement de I’ESS (1 et 2) 349 174
Organisation de campagnes de sensibilisation sur le civisme au profit des femmes 50 50
citoyennes de la Région

Programme de digitalisation des collectivités territoriales 100 40
Programme de couverture des zones blanches non budgétisé opscta

Partenariat Public Privé Programmes partiellement T
conventionnés Ol e
REGION C/ ICA-SETTAT




Axe 1 : Cadre de vie locale (2/2)

20 programmes et 3 projets retenus

Programmes ou projets structurants

Programme des Ecoles de la deuxiéme chance-nouvelle génération 39 9

Programme régional de création des écoles communautaires en milieu

rural incluant l'offre du transport scolaire 235 81
Programme des écoles digitales « e-madrassa » 460 378
Programme « Raoudi » pour la généralisation du préscolaire 1067 32
Programme régional de réhabilitation des établissements scolaires 1209 6,8

TOTAL AXE 1 9.017,61 2.846,2 o

P iat Public Privé Programmes partiellement ‘
@ artenariat Public Prive conventionnés Ol s falan



Axe 2 : Mobilité régionale
2 programmes et 2 projets retenus

Programmes ou projets structurants

qu:c\;:igzg)oenn;leent de la desserte ferroviaire métropolitaine et 11 000 2 500
Développement d'axes routiers régionaux structurants 5 005 1590,15
Programme de réalisation de routes rurales 2 100 1470
Création d'une centrale de mobilité régionale 23 23
TOTAL AXE 2 18.128 5.583,15

Partenariat Public Privé _

Programmes partiellement
conventionnés

.........



Axe 3 : Locomotive de I'économie nationale
6 programmes et 4 projets retenus

Programmes ou projets structurants Budget Part
global Région

Création d'une fonciere régionale et développement de zones d'activités

. 1160 600
de proximiteé
Appui au programme de rehabilitation de zones industrielles 390 290
Appui a la construction d'une plateforme de produits alimentaires 1 500 200
Programme de développement de la Recherche et l'Innovation en 57 57
partenariat avec les Universités
Création d'une plateforme d'étude et de connaissance du territoire 40 40
Programme de réhabilitation et valorisation des lieux de patrimoine 146 77,5
Programme de développement de Festivals et de divertissement 214,4 72,4
Construction et aménagement de la cité des services régionaux (site CICEC) 500 500
Création de complexes sportifs et de formation dans la région de

619 128
Casablanca Settat
TOTAL AXE 3 4.706,4 1.994,9

. o Programmes partiellement
Partenariat Public Prive conventionnas




Axe 4 : Hub International

3 projets retenus

Projets structurants

Développement d'un palais des congres & d'un parc des expositions 1 500 200
Programme de soutien au développement de CFC : Mise en place d'un
: " . 130 102
dispositif de communication
Programme de soutien au développement de CFC : Création de |'African
Finance Institute 85 17
TOTAL AXE 4 1.715 319

Partenariat Public Privé _

Programmes partiellement
conventionnés

.........

....................



Axe 5 : Adaptation & résilience environnementale
8 programmes et 3 projets retenus

Programmes ou projets structurants

Unité de tri et de valorisation des déchets ménagers de Casablanca et

réhabilitation de l’ancienne décharge 3148 272
Programme d'appui a la valorisation et a la réutilisation des déchets ménagers 668 80
@ ( 3 CEV provinciaux : Settat; El Jadida; Berrechid)
Programme régional de réutilisation des eaux usées 1699 726
Programme prioritaire pour l’aménagement et la réalisation des ouvrages de
protection contre les crues et les réseaux d’assainissement au niveau du périmetre de 4289 500
gestion déléguée de LYDEC (fiche technique DGCT)
Programme régional de lutte contre les inondations : ouvrages de protection 454 117
contre les écoulements torrentiels
Appui au programme de réhabilitation de zones humides/SIBEs 118 73
Programme d'éclairage public durable 50 50
Programme d’équipements en stations de surveillance de la qualité de ’air 18 9

TOTAL AXE 5 13.660

1.849

. . . Programmes partiellement
@ Partenariat Public Privé conventionnés

.........




Parmi les 51 projets retenus, 25 projets sont budgétivores dont 12 projets dépassent 1TMMD de DH de budget

Projets Budget global Part
RCS

Développement de la desserte ferroviaire métropolitaine et intrarégionale 11 000 2 500
Développement d'axes routiers régionaux structurants 5 005 1590
Programme prioritaire pour I'aménagement et la réalisation des ouvrages de 4 289 500
protection au niveau du périmetre de gestion déléguée de LYDEC
Unité de tri et de valorisation des déchets ménagers de Casablanca 3148 272
Appui au Programme régional de l'éducation ( construction, équipement des 3010 507
établissements scolaires)
Réalisation d'ouvrages d'adduction d'eau entre barrage de garde de Sebou et 3 000 -
barrage Sidi Mohamed Ben Abdellah (tranche prioritaire)
Programme de réalisation de routes rurales 2 100 1470
Programme régional de réutilisation des eaux usées 1699 726
Développement d'un palais des congrés & d'un parc des expositions 1 500 200
Appui a la construction d'une plateforme de produits alimentaires 1 500 200
Alimentation en eau potable en milieu rural (bornes fontaines pour les douars et 1209 280

branchements individuels pour les centres ruraux)

Création d'une fonciére régionale et développement de zones d'activité de 1160 600

proximiteé opeme il
TOTAL DES 12 PROJETS BUDGETIVORES 38.621 8.951 ‘%

.........
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Parmi les 51 projets, 25 projets sont budgétivores dont 13 Programmes
pour lesquels le budget global est entre 300 MDH et 1 MMD de DH

Programmes/ projets

Budget global

Programme de mise a niveau des centres émergents 941 290

Programme d'aménagement urbain 750 308

Programme d'appui a la valorisation et a la réutilisation des déchets ménagers 668 30

( 3 CEV provinciaux : Settat; El Jadida; Berrechid)

Création de complexes sportifs et de formation dans la région de Casablanca 619 128

Settat

Appui au programme de mise a niveau des souks/abattoirs 520 162

Construction et aménagement de la cité des services régionaux (site CICEC) 500 500

Développement de l'offre sportive de proximité 474 193

Programme régional de lutte contre les inondations : ouvrages de protection 454 117

contre les écoulements torrentiels

Raccordement au réseau public d’assainissement liquide en milieu urbain et 400 158

centres ruraux

Appui au programme de réhabilitation de zones industrielles 390 290

Programme de développement de U’ESS (1 et 2) 349 174

Ouverture de 18 Centres culturels/d'insertion 325 75

Création d'un fonds d'investissement régional 300 300
TOTAL DES 13 PROGRAMMES BUDGETIVORES 6.690 2.775

TOTAL DES 25 PROJETS BUDGETIVORES 45.311 11.726

.........
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SYNTHESE DES BUDGETS DES 5 AXES DU PDR {2022-2027}

51 Programmes et projets retenus Budget global

AXE 1 : Cadre de vie locale 9.017,61 2.846,2
AXE 2 : Mobilité régionale 18.128 5.583,15
AXE 3 : Locomotive de |’économie nationale 4.706,4 1.994,9
AXE 4 : Hub international 1.715 319

AXE 5 : Adaptation et résilience

. 13.660 1.849
environnementale

TOTAL 47.227 12.592 V'Y |

.........
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® Fiches-projets par axe du PDR
» AXE 1 : Cadre de vie locale



Vie locale

~176 000 ménages
desservis

Discuté avec le
0 MI et le MEE

Retour sur
investissement

Alimentation en eau potable en milieu rural (bornes fontaines pour les douars et branchements
individuels pour les centres ruraux)

o Accélérer les efforts nationaux de raccordement des populations rurales a
Objectifs l'eau potable a‘\‘tra.v'ers des bornes fontaines pour les douars et des - Région : Pilotage stratégique et financement
branchements individuels pour les centres ruraux Parties prenantes | . MI/PNAEPI: Financement
=  Raccorder 49 centres et plus de 190 douars dans la Région Casablanca- & roles « ONEE/AREP : maitre d'ouvrage déléguée
Description Settat, en branchements individuels pour les centres ruraux et en bornes * MEE : Assistance technique
fontaines pour les douars, dans le cadre du PNAEPI 2025-2027
Budget 1 209,81 MDH IPT{F de 280,4 MDH 2025 - 60 MDH
global a Region éres :
Budget Budget des 3 1 2026 : 70 MDH
639,81 MDH déja 99,4 MDH déja programmés annees 2027 : 51 MDH
conventionnés en 2022 en 2022 :
Calendrier préliminaire
1. ldentification et classification des centres dans le cadre du programme
d'AEP 2023 2024 2025 2026 2027
) 2. Elaboration d'un plan d'équipement en branchements individuels 1
Consistance /bornes fontaines Lancement des appels d'offre pour la constructionet 5
le suivi des travaux 3
3. Planification des travaux 4
4, Suivi des travaux 5
- % avance--
Localisation Mili [ de la régi ndicateurs de T - Gouvernance & « Comité projet de suivi des travaux
« Milieu rural de la région Suivi ravaux suivi du projet proj
« Nb foyers
raccordés

21
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Vie locale

Raccordement au réseau public d’assainissement liquide en milieu urbain et centres ruraux

- 50 QOO ménages O Discuté avec le M . Ret(?ur SElf
équpés investissement

. . Accélérer les efforts nationaux de raccordement des populations
Objectifs e . . .
rurales et urbaines a l'assainissement public - Région : Pilote stratégique et co-
Parties financement
' . o _ prenantes & * MI/PNAM: Pilotage stratégique,
Description Equiper ~.5.0 000 foyers ruraux et urbain en assainissement public en 5 réles financement et assistance technique
ans en milieu urbain et centres ruraux « AREP/Régies : Maitrise d'ouvrage déléguée
Part d Année 1 - 2025 : 32 MDH
Budget 400,2 MDH art de 158,2 MDH Année 2 - 2026 : 32 MDH
) L. ) B 5 .
Budget global la Région 1;356;:?5 3 Année 3 - 2027 : 32 MDH
232,5 MDH déja 62,2 MDH déja programmeés annees
conventionnés en 2022 en 2022
Calendrier préliminaire
1. Ildentification et classification des localités en milieu urbain et
centres ruraux o . 2023 2024 2025 2026 2027
2. Elaboration d'un plan d'équipement en branchement a
Consistance ['assainissement public 1 |-
3. Lancement des appels d'offre pour la construction et le suivi des 2
travaux 3
4. Planification des travaux
5. Suivi des travaux 4
5
e % avance-
L. , , Indicateurs -ment Gouvernance & | ° COmite de selection des communes
Localisation | . Toutes les provinces et préfectures d . travaux ivi du proiet benéficiant du programme
e sumi « Nb foyers suivi du proje « Comité projet de suivi des travaux
raccordeés

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



. Discuté avec les Retour sur
Vie locale . ~4200 NEETS / an . . : O
partenaires investissement

Déeveloppement de 18 centres culturels et d'insertion de proximite

« Proposer des espaces d'échange et d'expression culturelle de proximité aux
Objectifs jeunes de la région et des NEETs en particulier, pour favoriser leur insertion
socio-professionnelle Parties  Région: MJCC: Pilotage stratégique,
Développement et animation d'espaces dispensant une offre de services prenantes & appui institutionnel et co-financement
Description diversifiées destinés au jeunes, autour de 4 axes : roles « Communes : co-financement,
« Formations en langues/digital, Orientation et insertion, Incubation de projets mobilisation des sites
culturels, activités d’animation
« Mise a niveau et équipement selon le besoin
Budget des 3 | . 2023 - Année 1: 15 MDH
Budget Budget 325 MDH Part de la Région 75 MDH premieres o 2024 - Anne,’e 2: 15 MDH
années e 2025 - Année 3: 15 MDH
global
1. Identification des sites existants pour chacune des préfectures et provinces Calendrier préliminaire
auprés des communes et du MJCC. Mise a niveau et équipement selon le
besoin.
2. Elaboration d’un AMI ( Appel a Manifestation d’Intérét) pour lidentification 2023 2024 2025 2026 2027
Acti des opérateurs en charge de la gestion, et de leur offres de service. 1
ctions 3. Elaboration et lancement des appels a projets selon un cahier de charges pré- 2
défini, capitalisant sur les résultats de I’AMI. 3
4. Sélection des opérateurs (évaluation et notation des offres) :
5. Contractualisation avec les opérateurs pour accélérer le développement des
centres
. - Indicateurs * Taux davancement Gouvernance & Comite de suivi .
Localisation « Territoires de la RCS de suivi des travaux Suivi du proiet Comite de programmation 2
« Nb. de NEETs formés Proj « Comité de pilotage

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.




~200 k habitants
impactés

D

Vie locale

Projets définis dans
le SRAT

Retour sur

investissement

O Création d’emplois

Programme de mise a niveau de 8 centres ruraux émergents

Objectifs « Développer l'activité économique et sociale au niveau des centres o o

ruraux afin de lutter contre la pauvreté et réduire l'exode rural * Region, MATNUHPV : pilotage

stratégique et co-financement
« Réalisation des travaux dans les 8 centres émergents prioritaires Parties « Communes concernées : co-
identifiés par le MATNUHPV (Ouled Said (pilote) , Sidi Bettach, financement
Sahel Ouled Hriz, Sidi Hajjaj Oued Hassar, Chellalat, Ouled Saleh, pfenantes & « MI/DGCT : Financement
Description Ouled Frej et Laounate) : roles « Autres Ministéres selon projets abrités
- Création de services publics/sociaux au niveau du Centre émergent :
- Création et renforcement des équipements sociaux & Financement
economiques
Budget | Budgetgiobal < 94iNpH .  PertdelaRegion ggoupd Budgetdes3ive | T ATEE) 0 Nl
141 MDH déja conventionnés 90 MDH déja programmés en ~ ANNEES o Année 3 - 2025 : 40 M Dh
en 2022 2022

1. Lancement des études de modélisation pour la priorisation des Calendrier préliminaire
Plan projets et la défjnition du montage financier par centre
d'action 2. Lancement des études de conception et des appels d'offre pour la 2023 2024 2025 2026 2027

réalisation des travaux
3. Suivi de la réalisation des travaux
« 1 centre émergent par . .
o province/préfecture hors Indicateurs ?;/aavr;cuexment - avancement des GOUYernance (,Zomité projet par centre
Localisation Casablanca .. . . , & suivi du émergent pour le suivi
de suivi « Impact : # habitants impactes, . des travaux
évolution démographique du centre projet

24

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Vi lareelle O Création d’emplois Identification de Retour sur Génération de CA, mais
P barrages investissement faible rentabilité

Développement de ’écotourisme et des zones touristiques autour des barrages

« Développer le potentiel touristique rural autour des » Région : pilotage et financement
Objectifs « Communes et provinces concernées et
« Développer les opportunités d'emploi au niveau local Investisseurs privés : co-financement
Parties « Agences urbaines :Etablissement des

prenantes documents d’urbanisme

« Développement d’une offre touristique capitalisant sur les résultats de e
o CRT, SMIT : aide a la recherche

I’étude régionale « Elaboration du diagnostic territorial autour des barrages & roles

Description visant le développement du tourisme rural dans la Région Casablanca- dinvestisseurs prives et assistance
Settat » technique
Budget global 263 Dh Part de la Région 120 Dh Budget des | . Année1-2023:30 M Dh
Budget 3 feres « Année 2 - 2024 : 30 M Dh
63 MDH déja conventionnés 30 MDH déja programmés en années o Année 3 -2025: 30 M Dh
en 2022 2022
Calendrier préliminaire
1. Elaboration des documents d’urbanisme autour des retenues des barrages
2. Priorisation des barrages pour lesquels les documents d’urbanisme sont approuvés
Plan par I’autorité en charge 2023 2024 2025 2026 2027
d'acti 3. Lancement des appels d'offre pour la réalisation des aménagements 1
action 4. Lancement des appels a manifestation d'intéret auprés des opérateurs privés :
5. Suivi, avec les opérateurs sélectionnés, des travaux daménagement et équipement = 3
des sites 4
5
« Hassar, Elmaleh, Tamesna, ) « Avancement : % avancement des « Comiteé projet pendant les
Localisation Kodiat Elgrane, El Massira, Indicateurs travaux Gouvernance & phases d'aménagement
Imfout, Diaourat, Sidi Said de suivi « Impact : # touristes; # emplois suivi du projet « Comité de sélection des

Maachou créés opérateurs partenaires
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Discuté avec les
O partenaires

. Sati Retour sur
Vie locale Creation : .
d’emplois investissement

Appui au programme de mise a niveau des souks et des abattoirs

« Renforcement des chaines de distribution agricoles -« Région : Pilotage stratégique,
Objectifs - Amélioration des revenus des agriculteurs appui institutionnel et co-
« Protection des consommateurs dans la région financement
Mise a niveau de souks et d’abattoirs dans la Région dont ’identification se Parties prenantes | ° Communes: Co-financement et
o fera selon la déclinaison régionale de Génération Green, capitalisant sur & roles maitrise d'ouvrage
Description I’étude relative au schéma directeur d’implantation des futurs abattoirs * MAPMDREF, MIC, MI, Provinces et
réalisée par le Département de ’Agriculture en concertation avec et le préfectures concernées : Co-
Ministere de ’intérieur, et selon une priorisation des souks financement et assistance
hebdomadaires a réhabiliter. technique
e 2023 - Année 1: 20 MDH
Budget 520 MDH Part de LEZ Budget des 3 - 2024 - Année 2: 20 MDH
BUdget global 120 MDH déja conventionnés la Region 62 MDH déja programmeés en premiéres années o 2025 - Année 3: 20 MDH
en 2022 2022

‘ Calendrier préliminaire
1. Identification et priorisations des souks et des abattoirs a mettre aux

normes 2023 2024 2025 2026 2027
2. Lancement des appels d'offre daménagement/équipement liés a la remise 1
Actions a niveau des souks et abattoirs 2| .
3. Suivi des travaux 3
4. Mise en place de la gouvernance nécessaire a la gestion des souks et des 4
abattoirs
« Taux d'avancement
) des travaux
c e Localités en cours de Indicateurs « Hausse de revenu Gouvernance & « Comité de pilotage
Localisation ) . .. . . y .
discussion. de suivi pour les producteurs =~ Suivi du projet + Comite de suivi
« Nombre d'emplois 26
crées
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Vie locale

. Création d’ loi 1¢res discussions avec Retour sur Rentabilité selon
reation d’emplois la CDG investissement structuration

Création d'un fonds d’investissement régional pour les TPE/PME/start-ups

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

« Développer et soutenir les TPE/PME/start-ups de la Région
« Créer de l'emploi au niveau local

» Renforcer |’écosytéeme entrepreneurial

Parties prenantes

& roles
« Création d'un fonds d'investissement régional pour les
TPE/PME/start-ups
Budget 300 M Dh Part de 300 M Dh Budget des 3 1éres
global la Région années

1. Création du fonds
« Définition des bénéficiaires/cibles : TPME/startups créant de l'emploi pérenne
« Définition du mode de financement: Subvention, préts d’honneur, prise de participation
« Définition des critéres & processus de sélection des projets, a travers le lancement
d’appels a projets destinés aux jeunes porteurs de projets
« Définition de la gouvernance du fonds : sélection d’incubateurs sur la base d’appels a

« Région : pilotage et financement du
fonds

« Gestion du Fonds : CDG et autres
acteurs

« CRI : Assistance technique

« Autres fonds publics ou privés :
financement supplémentaire

e« Année 1 -2023 : 80 M Dh
e« Année 2 - 2024 : 80 M Dh
e Année 3 - 2025 : 30 M Dh

Calendrier préliminaire

2023 2024 2025

2
projets, pour la gestion des programmes d’entrepreneuriat
« Structuration juridique : déblocage des fonds vers les bénéficiaires 3
2. Sélection des premiers projets et lancement des investissements
3. Suivi des investissements
« Impact : # entreprises aidées, # Iy -
Indicateurs emplois créés Gouvernance & Comite de suivi pendant e

« Toute la Région

de suivi
du fonds

Avancement : délai de création  suivi du projet

montage
« Organes de gestion du fonds

L/
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Vie locale

O 4 k emplois! Discussion avec le Retour sur Selon type de
P MTAESS investissement financement

Programme de développement de I’ESS ( 1/2)

1¢r projet : Programme régional d’entrepreneuriat a travers |’Economie sociale et solidaire

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

« Contribuer au développement du secteur de I’ESS
» Renforcer les capacités techniques, managériales et de gestion

des porteurs de projets et des acteurs de ’ESS Parties
» Favoriser le développement de 'emploi dans le secteur des ESS prenant

« Région : pilotage stratégique, financement

« MTAESS : Pilotage stratégique, financement,
assistance technique,

es « ODCO : assistance technique, suivi, évaluation

& roéles « Autres partenaires a mobiliser selon la

structuration (1)

» Mise en place d’un programme régional dédié au développement
et a la promotion de UESS a travers le renforcement de
’accompagnement et du financement des porteurs de projets et
des acteurs de l'ESS

336,5 MDh 168 MDh . Année 1-2023:1MDh
Budget ~ Partdela 6“‘ , ?;'rfsget des 3 - Année2 - 2024 : 2 M Dh
global gr1182gZDZH déja conventionnés Région ;g;ZMDH déja programmés en annees « Année 3 - 2025 : 2 M Dh

1. Structuration du Programme régional d’accompagnement ( incubation, accompagnement, financementa Calendrier
travers des subventions) par [’ODCO.

: ) préliminaire
2. Lancement d’appels a projets par ’ODCO pour la sélection des porteurs de projets a fort impact social 2023 2024 2025
( 1¢re édition destinée aux femmes)
- Elaboration des appels a projet, modalités : criteres d'éligibilité, !
- Mise en place du Jury), 2
- Lancement ( journées d’information au niveau des territoires de RCS) 3

3. Communication autour des retombées a travers le dispositif de promotion et de communication

 Avancement : délai de mise en ceuvre du Gouvernance

« Bénéficiai . L. o Jury de sélection des bénéficiaires
detoutela . Indicateurs | programme régional & suividu | - Comité de suivi
- de suivi « Impact : # projets accompagnés, volume . o :
o ’ o Comite de pilotage
Region des fonds mobilises projet P s
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. Sensibilisation aux Discussion avec le Retour sur Sans retombée
m sujets ESS m MTAESS investissement financiere

Programme de développement de I’ESS ( 2/2)

2¢me projet : Dispositif de promotion et communication autour de UESS

» Promouvoir le domaine de l'ESS et ses valeurs auprés du grand public et . . .
Objectifs des futurs acteurs de U'ESS * Region : pilotage strategique &
« Promouvoir l'entreprenariat féminin . financement
Parties « MTAESS : pilotage stratégique, &
« Campagne de communication autour des actions résultant du prenantes financement
Description programme régional d’entrepreneuriat a travers l’ESS & roles « 0ODCO, chambres professionnelles, ONG :
» Renforcement de I’écosystéme de promotion de U’ESS : exemples : partenaires techniques (projets
création d'un label ESS régional, organisation des marchés itinérants transverses/spécifiques)
locaux, d'un salon régional et d'un prix de I'ESS
Budget Part de Budsget des 3 o Année1-2023:1MDh
Budget global 12 M Bh la Région 6 MDR fee Année 2 - 2024 : 1 M Dh
annees - Année 3-2025: 1 M Dh
1. Etablir un plan de communication pour la promotion des valeurs de I'ESS et des potentialités Calendrier préliminaire
dans la Région 2023 2024 2025 2026 2027

« Identification des cibles : grand public, consommateurs et porteurs de projets ESS)

« Définition des messages clés : sensibilisation a l'achat solidaire, échange de bonnes pratiques,
promotion de 'ESS) (B

Actions « Choix des support & canaux : bulletin d'information périodique, site web, TV, radio, réseaux

sociaux, charte graphique régionale de l'ESS

2. Lancement des projets transverses de promotion de I’ESS ( exemples) 2 .
« Machés itinérants locaux
« Salon régional et prix régional de UESS, en intégrant un prix spécifique pour la femme
« Promotion de la "marque” ESS : production d'un label, marketing

« Comité projet pour la
définition du plan de
com, et le suivi de
son déploiement 99

. Avancement : délai de réalisation du plan de Gouvernance
communication & de lancement des projets & suivi du
« Impact : taux engagement (réseaux sociaux) projet

Indicateurs

Localisation « Toute la Région ..
de suivi
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i m utonomisation m entification des - t

éc;. des fenimes j thtéinat:'que;j inV;t?:S;?;I;nt
Organisation de campagnes de sensibilisation sur le civisme au profit des femmes
citoyennes de la Region

- Contribuer a l'effort national d'autonomisation économique des femmes
Objectifs - Développer le plan d’actions de l’instance consultative de 'équité, de
l'égalité des chances et de l'approche genre

» Région: pilotage stratégique (

« Organisation de campagnes de sensibilisation sur le civisme au profit Parties prenantes instance consultative)
des femmes & ro
Py o . s roles « MSFFDS et acteurs de la
Description « Organisation de workshops et journées dédiées aux femmes portant sur société civile : appui technique

multiples thématiques
« ldentification des thématiques
- Elaboration du dispositif de communication y afférant

« Année 1 (2023) : 10

Budget Budget 50 MDH Par’t ‘_je 50 MDH Budgg? des 3 . « Année 2 (2024) : 10
global la Région premieres annees - Année 3 (2025) : 10
1. ldentification des thématiques en étroite collaboration avec les Calendrier préliminaire

acteurs publics et les acteurs de la société civile, dans le cadre de
I’Instance consultative de l'équité, de I'égalité des chances et de

'approche genre 2023 2024 2025 2026 2027

Actions 2. Préparation du dispositif de communication 1
3. Organisation des journées et workshops 2
4. Lancement des campagnes :
5. Déploiement généralisé sur 'ensemble de la Région 5
Localisation . Région CS Indic§t<?urs » Nb dactes de violence Go.uYernancc.-: & . Comité projet pendant la phase de
de suivi dénoncés Suivi du projet conception
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Vie locale

Economies réalisées
a terme

Discuté avec les Retour sur

partenaires

Accélération des
démarches admin.

investissement

Programme de digitalisation des collectivités territoriales

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

« Améliorer l'environnement de travail et la productivité des communes
de la région

« Améliorer le niveau de s:ervice aux citoyens Parties . Région, MI, MNTRA : pilotage stratégique et
« renforcer les actions prévues par la DGCT dans le cadre du chantier de financement
la digitalisation des collectivités territoriales greplantes + Autres acteurs publics (ex: ADD) : Assistance
roiles

technique et formation

Mise en place d'un systeme IT et de plateformes au bénéfice de toutes
les administrations des collectivités territoriales du territoire

Budget des | . Année1-2023:10 M Dh
3 qeres « Année 2 -2024: 10 M Dh
années « Année 3 -2025: 10 MDh

Budget global 100 M Dh Part de la Région 40 MDh

Prérequis : Mise en place et déploiement de campagne de formation aux outils digitaux Calendrier préliminaire
a destination des cadres des collectivités territoriales capitalisant sur le chantier mené 2023 2024 2025
par la DGCT

1. Identification des caractéristiques de l'architecture IT cible
« Identification & recensement & des acteurs (utilisateurs dans les collectivités) 2
« Cartographie des processus a adresser & fonctionnalités a proposer

2. Lancement d'un appel d'offre pour mise en place & déploiement du systéme IT
« Infrastructures pour équipement en systéme d'exploitation et applications
» Processus d'achats groupés

Comité projet pendant la
phase de conception et de
déploiement

Gouvernance &
suivi du projet

Indicateurs | .
de suivi

Impact & avancement : # utilisateurs & part des

Toute la Region collectivités locales équipées

S
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Vie locale

Amélioration de la Discussions entamées
couverture réseau avec ANRT

Retour sur

investissement

Couverture
généralisée

Appui au programme de couverture des zones blanches (Programme non budgétisé)

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

o Améliorer la couverture réseau télécom dans la région, en particulier

en zones rurales

« Augmentation de la couverture des zones blanches en réseau télécom
« Déploiement du réseau filaire (fibre optique) dans des zones

sélectionnées

v Le financement de ce programme est couvert en globalité par
I’ANRT, a travers son programme déployé a I’échelle nationale.

v" La contribution RCS sera matérialisée dans le cadre de ’action 2
ci-apres.

. Action 1 : Augmentation de la couverture réseau des zones blanches

Identification des zones non encore couvertes par le réseau télécom par

’ANRT et complément de zones a recenser par la RCS pour en informer I’ANRT

afin de les couvrir.

. Action 2 : Mutualisation des infrastructures a travers les projets qui seront
lancés par la région et/ou ses partenaires, qui feront l’objet de précision dans

les cahiers de charges, lors du lancement des appels d’offres : pose de
fourreaux : conduites dans lesquelles les cables seront mis en place.

Parties
prenantes
& roles

Budget des
3 1 éres
années

Région : participation au financement et
appui institutionnel

ANRT : pilotage stratégique & opérationnel
Opérateurs télécom : réalisation des travaux

Non disponible

Calendrier préliminaire

2023

2024 2025

U A WN =

« Avancement : délai de lancement des appels

Indicateurs

T Régi .
oute la Region de suivi .

fibre optique)

d'offre & durée des travaux
Impact : taux de couverture réseau (3G/4G &

—

Gouvernance
& suivi du
rojet

o Comité de suivi :
Région, ANRT,
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Vie locale

Baisse du taux de . Besoin recensé Retour sur @ Irppact socio-
décrochae scolaire investissement economique

Programme des Ecoles de la deuxiéme chance-nouvelle génération
(réhabilitation et equipement)

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

» Lutter contre le décrochage scolaire
« Favoriser linsertion des jeunes

« Réhabiliter et équiper les écoles de deuxieme chance

Part de
la Région

Budget

global 39 MDH

9 MDH

1. Réhabilitation de 15 écoles de deuxiéme chance nouvelle
génération

2. Equipement des 15 écoles de deuxiéme chance nouvelle
génération

» Taux d’avancement

des travaux

Nombre d'éleves

bénéficiaires

« Taux de décrochage
scolaire

Indicateurs de | .
suivi

« Toutes les provinces
de la région

« AREF : Maitre d’ouvrage
(Réhabilitation)

+ Région: contribution financiere et
appui institutionnel, MO :
Equipement)

Parties prenantes
& réles

Budget des 3

.. , e Année1-2023:9 MDh
premieres années

Calendrier préliminaire

En fonction du planning de 'AREF

« Comité constitué de U'AREF, de la
Wilaya et des représentants de la
Région

Gouvernance & Suivi
du projet

33
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Vie locale ~1-3 k eleves O Besoins recensés Retour sur Impact socio-
touchés investissement économique

Programme regional des écoles communautaires en milieu rural incluant l'offre du

transport scolaire

« Améliorer l'acces des populations rurales aux écoles

« Réduire le taux de déperdition scolaire

« Objectifs « Mise en place d’un systeme de transport scolaire qui permet a tous les enfants
qui ne sont pas logés dans les internats de poursuivre leur scolarité dans de

« Région : pilotage stratégique, co-
financement, MO : équipement

bonnes conditions Parties « AREF :Financement, MO:
prenantes & Réhabilitation, pilotage opérationnel
roles « Provinces : Appui a la gestion du

transport scolaire au niveau des

« Acquisition de minibus pour le transport scolaire, en associant les provinces ;
communes concernées.

dans le cadre d’une vision globale de gestion de ce service au niveau des
territoires concernés.

Description

e Année1-2023:6,181 MDh

Budget des 3 - ’
Budget Budget global 235 M Dh Part de la Région 81 M Dh 1éresg . * Annce2-2024:6,181 M Dh
annees « Année 3 - 2025 : 6,181 M Dh

1- Elaboration des CPS pour : Calendrier préliminaire

Construction de 20 écoles communautaires 2023 2024 2025 2026 2027

Equipement de 20 écoles communautaires

Plan
d'action

2- Lancement des appels d’offres et Suivi des travaux 2

3- Acquisition des mini-bus pour développer le transport scolaire, en partenariat avec les provinces, 3
pour mutualiser le mode de gestion

« Comité constitué de ’AREF, la Région,
la Wilaya et des Provinces

suivi du projet concernées pour la mise en place du

systeme de transport scolaire

« Avancement : # minibus alloués Gouvernance &
« Impact : # d'éleves transportés,
taux de décrochage scolaire

Indicateurs

Localisation | « T Régi ..
oute la Region de suivi
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Vie locale

O ~éléves formés . Besoins recensés : X
investissement

Retour sur
Impact

Programme des écoles digitales « e-madrassa »

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

Budget
global la Région

Intégration des technologies de l"information et de la
communication dans ’enseignement
Réduction des inégalités numériques

Equipement des établissements scolaires en matériel informatique
nécessaire a l'intégration des technologies de l'information dans
'enseignement

Part de

460 MDH 378 MDH

. Equipement des salles et acquisition de valises multimédias

a. 332 salles multimédias dans le collégial et le qualifiant
b. 678 valises multimédias pour les satellites

. Equipement via ’acquisition de 25 200 PC et vidéoprojecteurs

« Nombre de salles
multimédias équipées

Toutes les provinces Indicateurs « Nombre d'éleves

de la région de suivi bénéficiant des

infrastructures E-

madrassa

« Région: financement et appui
institutionnel, MO: équipement
* AREF : Co-financement

Parties prenantes
& réles

o Année 1-2023:75,6 MDh
o Année 2 - 2024 : 75,6 M Dh
o Année 3 -2025: 75,6 MDh

Budget des 3
premiéres années

Calendrier préliminaire

En fonction du planning de U'AREF

« Comité constitué de 'AREF, de la
Wilaya et des représentants de la
Région

Gouvernance &
Suivi du projet
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Vie locale

.M- # emfants mmu . Besoins recensés
scolarisés

Retour sur
Impact

investissement

Programme « Raoudi » pour la géneéralisation du préscolaire

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

« Améliorer les taux de scolarisation des enfants

« Améliorer l'accés des populations rurales aux écoles

» Réduire le taux de déperdition scolaire

 Participer a l'effort national d'autonomisation économique des
femmes

» Ce projet vise a lutter contre la déperdition scolaire a travers la
généralisation d’un enseignement de préscolaire de qualité a la
fin de ’année 2027

Part de
la Région

1 067 MDH 32 MDH

Budget
global

1. Réhabilitation de salles de classes

- 301 salles de classes

2. Construction de salles de classes

- 777 salles de classes

3. Equipement de salles de classes

- 1087 salles de classes

4- Fonctionnement des classes estimée a 50 Kdh par acteur
gestionnaire.

« Nombre de classes

. ouvertes
. Toutes les provinces Indicateurs « Nombre d'éleves
de la région de suivi admis

o Taux de scolarisation
au pré-scolaire

-« Région: Financement et appui
institutionnel

* AREF : Financement et Maitise
d’ouvrage

Parties prenantes
& roles

o Année1-2023: 6,47 M Dh
o Année 2 - 2024 : 6,47 M Dh
o Année 3 - 2025 : 6,47 M Dh

Budget des 3
premiéres années

Calendrier préliminaire

En fonction du planning de 'AREF

« Comité constitué de 'AREF, de la
Wilaya et des représentants de la
Région

Gouvernance &
Suivi du projet
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.M- O ~éleves formés mm’ .Programme AREF in\feestt?:sre?;l;nt Impact

Programme régional de réhabilitation des établissements scolaires

« Améliorer les taux de scolarisation des enfants
« Améliorer l'accés des populations rurales aux écoles

Objectifs + Réduire le taux de déperdition scolaire - Région: financement et appui
« Participer a l'effort national d'autonomisation économique des Parties prenantes institutionnel
femmes & roles * AREF : Co-financement et maitrise
" o btee s . . . d’ouvrage
Description « Rehabilitation de 5580 salles de classes au niveau établissements

scolaires de la Région

1209 MDH 6,8 MDH

e Année1-2023: 3,8 MDh
BUdget BUdget 12 MDH déja Part de 6,8 MDH déja B::i?;:jeisainées © Année 2 - 2024.: 3 MDh
J AQT ) J A .
gIObal conventionnés en 2022 la Reglon programmeés en 2022 P ¢ Annee 3-2025:1MDh

1- Elaboration des CPS pour la réhabilitation Calendrier préliminaire

Actions 2- Lancement des appels d’offres et Suivi des travaux En fonction du planning de UAREF

« Nombre de salles
multimédias équipées
. Toutes les provinces Indicateurs « Nombre déléves Gouvernance &
de la région de suivi bénéficiant des Suivi du projet
infrastructures E-
madrassa

o Comité constitué de U'AREF, de la
Wilaya et des représentants de la
Région

Localisation
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> AXE 2 : Mobilité régionale



Mobilité régionale Impact indirect sur Etudes stratégiques Retour sur Projections a long
g l'emploi et le PIB réalisées investissement terme

Augmentation de la desserte ferroviaire métropolitaine & régionale

« Renforcer l'attractivité de la métropole pour les entreprises, les
citoyens, les investisseurs étrangers

Objectifs « Renforcer la cohésion territoriale de la métropole * Region : pilotage du projet o
« Contribuer a limiter la congestion et I’impact environnemental des Parties ° ONCF: reahsat.]on dgs etugles, exploitation
déplacements par véhicules particuliers prenantes e Autres partenaires (fmanc1ers): Prefec{:ures
R de Casablanca et Mohammedia et Provinces
« Mise en place d'une offre métropolitaine & régionale de transport & réles de Nouaceur, Benslimane, Settat, El Jadida,
Description ferroviaire : nouvelles lignes métropolitaines (entre Mohammedia & Berrechid; ONDA; OCP; CDG; Etat/MEF

Nouaceur) et renforcement de la desserte sur les lignes régionales
» Reéalisation de travaux d'infrastructure & acquisition de matériel dédié

Budget 3 « 2023 : 500 Mdhs

Budget Budget 11 Mds Dh Part de 2,5 Mds Dh ]éres » 2024 : 500 Mdhs
global la Région années . 2025 : 500 Mdhs
1. Elaboration d'un masterplan & d'un plan de transport Calendrier

« Etude du trafic (horaires, fréquences, prix, gares/haltes supplémentaires)

. : . . " réliminaire
« Analyse du besoin en investissement (infrastructures & mateériel roulant) P

Plan « Plan de transport (horaires, fréquences, prix, gares/haltes supplémentaires) & business plan 2023 2024 2025 2026
d'action « Plan marketing/communication de l'offre régionale & étude d'impact socio-économique 1
2. Constitution du tour de table & choix du montage (mode d'exploitation, portage des actifs, gouvernance) 2
« Création d'une structure dédiée pour l'exploitation avec participation de la Région 3
3. Réalisation des travaux, achat du matériel roulant & lancement de l'exploitation
« Impact : # voyageurs & « Comité projet pour les phases
Localisation Région Casablanca- Indicateurs part modale du train Gouvernance & d'étude et de constru,ction‘
Settat de suivi - Avancement : taux suivi du projet - Participation de la Region a la
d'avancement des travaux gouvernance de la sté d'exploitation
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Mobilité régionale

Amélioration de la Projets types déja Retour sur Sans retombée
connectivité réalisés investissement financiere

Accélération d'axes routiers structurants

Objectifs

Description

Budget

Plan
d’'action

Localisation

« Augmenter la connectivité, la cohésion et la compétitivité du . Région : pilotage stratégique sur les aspects de
territoire regional en réduisant les couts et les delais de transport Parties priorisation, appui institutionnel, co-financement
renantes « MEE : pilotage stratégique et opérationnel,
P N assistance technique pour l'évaluation des projets,
» Reéaliser des projets routiers priorisés & roles co-financement
e MI, Provinces et communes : co-financement
Budget global - 9 005 MDH Izarr; ‘i’(‘jn 1590,15 MDH Budget des | . Année 1 - 2023 : 146,40 M Dh
g 3 qéres . Année 2 - 2024 : 146,40 M Dh
3471 MDH déja 848 MDH déja années o Année 3 - 2025 : 146,40 M Dh
conventionnés en 2022 programmés en 2022 ’
1. Identification des projets prioritaires - axes routiers - (Liste des axes routiers précisée au niveau de Calendrier préliminaire

’annexe 1 avec leurs montages financiers)
2023 2024 2025 2026 2027

- 14 projets ayant fait ’objet de conventions votées
- 6 nouveaux projets routiers objet de nouvelles conventions a élaborer en partenariat avec le MEE, 1
dont celle de la liaison Oued Cherrat-Mansouria est déja signée.

2. Lancement des appels d'offre pour la réalisation des travaux et suivi des travaux (pour chaque projet)

« Avancement : taux d'avancement
des travaux, # km réalisés Gouvernance
« Impact : état des routes, niveaux & suivi du
de trafic vs capacité - duréesde  projet
déplacements - accidentologie

. Toute la Indicateurs

Région de suivi la réalisation des travaux par projet routier

« Comité Région/MEE/Wilaya,MOAD pour le suivi de
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Mobilité régionale

Population rurale
desservie

Diagnostic rural

territorial réalisé

Retour sur

Programme de réalisation de routes rurales

investissement

Augmentation de
l'activité éco.

Objectifs « Désenclaver les populations rurales
Parties - Région : pilote stratégique et
A . . .. . prenantes & financement, maitrise d’ouvrage
Description « Définition et mise en ceuvre d'un plan régional de construction & 51 . MEE : Co-financement
P aménagement de routes rurales roles ’
Budget des 3| ° Année 1 - 2023 : 100 M Dh
Budget Budget global 2 100 Mds Dh Part de la Région 1470 MDh 1éres années | ° Annee2-2024:225 M Dh
e Année 3 - 2025 : 250 M Dh
1. Définition du linéaire a réaliser Calendrier préliminaire
« ldentification des routes aménageables vs. a construire 2023 2024
. « Sélection sur la base des demandes des communes 1
Consistance | 2. Elaboration d'un plan de construction & d’aménagement des routes rurales 2 )
3. Lancement des appels d'offre pour la construction et le suivi des travaux 3
4. Planification des travaux via un calendrier décidé par la Région
5. Suivi des travaux 4
5
« Taux d'avancement des G
. ouvernance
— . .. Indicateurs travaux. .. « Comité de suivi du programme
Localisation | . Milieu rural de la région .. « Linéaire réalisé & suivi du 0o -
de suivi A i piloté par la région
« Cout au km projet
« # habitants desservis
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albid aterale Facilitation de la Reco. préliminaire Retour sur Sans retombée
g mobilité régionale post-étude investissement financiere

Création d'une centrale de mobilité régionale

s s » Faciliter l'acces a linformation sur le transport régional
Objectifs Favoriser le transport multimodal Agion : pi Agi
P Parties . Reg1on : pilotage stratégique, co-
) o A tes & financement
« Creation d'une centrale de mobilite regionale ayant pour roles principaux la p{'enan es o MTL, ONCF Appui institutionnel et
Description mise a disposition d'un outil d'information digitalisé & un centre d'appel pour = roles Assistance technique

linformation & la réservation (le cas échéant) sur le transport régional

e« Année 1-2023:8 MDh
Budget Budget global 23 M Dh Part de la Région 23 M Dh Budgetdes 3 |/ ée2 2024 : 5 M Dh

1eresannées | | A née3-2025: 4 MDh

) Calendrier préliminaire
1. Définition du role et des capacités de la centrale de mobilité

« Collecte des informations concernant l'offre de transport régionale (autocars, grands taxis, 2023 2024 2025
transport mixte ; horaires, lignes, etc.)
Plan « Conception d’une plateforme digital avec systéme d'information géolocalisée 1

d'action « Mise en place d'un centre d'appel pour l'information et la réservation des transports concernés
2. Lancement d'un appel d'offre et sélection d'un opérateur & mise en place de la centrale

« Par exemple : RATPDev, TransDey, etc. 2 .
» Subventions d'exploitation

e Avancement : délai de lancement

Indicateurs de l'appel d'offre Gouvernance & « Comité de suivi du projet
Localisation | « Toute la Région d .. « Impact : fréquentation des ivi d ot + Organe de gouvernance de la
€ Suivi suivi du proje centrale de mobilité

ressources digitales ; utilisation
du centre d'appel
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Locomotive de O Création d’emplois Identification de Retour sur Rentable a long
[’économie nationale Zones en cours investissement terme

Création d'une fonciere régionale et développement de zones d'activité de proximité

« Développer l'activité au niveau local en proposant des zones d'activité
Objectifs économique com,pétitives ,

« Disposer d’une réserve stratégique en foncier industriel
» Développer des secteurs créateurs d’emplois

» Région : pilotage du projet et financement

«  MIC, MI, MTAESS: co-financement

« CRI, CDG, fédérations professionnelles :
définition des besoins et assistance

i , , . . . Parties technique
Comp?.sante.1 : Dlspos‘er d’une r?servg §t.rateg:1qu.e en fonc1e.r\ moblllsgble prenantes . Agences urbaines : décisions relatives aux
pour l’investissement, a travers l’acquisition d’assiettes foncieres (actifs & roles plans d'urbanisme

assainis), de sorte a les porter par une société fonciere régionale . Domaine de l'état : assistance foncier
Description | appartenant a RCS. _ L , « Partenaire aménageur-développeur : a
Composante 2 : Aménagement et gestion de zones d’activites economiques définir dans le cadre de PPP
(industriel, généraliste ou autres), ainsi que des ZAEs de proximité, en
partenariat avec le secteur privé ;

Budget global <~ 1160 M Dh Part de la région 600 M Dh Budget des | . Année 1-2023: 120 M Dh
Budget 3 qeres o Année 2 - 2024 : 120 M Dh
années o Année 3 -2025: 120 MDh
1. Identification des zones prioritaires a développer et sécurisation des fonciers Calendri%rz_?réliminaire
Plan 2. Lancement des études technico-financiéres (modéle de gestion, exploitation, montage 1 o 2045
d'acti financier) et des études architecturales 2
action 3. Développement-aménagement des zones dans le cadre de PPP 3
4. Structuration de la société fonciere régionale 4
) « Avancement : # ha Gouvernance « Comité projet pendant la phase de
Localisation Toute la Régi Indicateurs de commercialisés & suivi du conception
° loutefaRegion suivi + Impact : # emplois ) « Comité de suivi pendant [’exécution des
dans les zones projet travaux
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Locomotive de O Création d’emploi Identification de
’économie nationale Zones en cours

Retour sur

@ Création d’emplois

investissement

Programme de réhabilitation de zones d'activité économiques

« Développer l'activité au niveau local et dynamiser les bassins d’emplois
Objectifs « Mettre a disposition des industriels, des zones réhabilitées en réponse

aux besoins du marché
Description « Réhabiliter les zones d'activité économiques (assainissement,
P aménagement, voiries ,etc.)
Budget global 390 M Dh Part de la région 290 M Dh
Budget 140 MDH déja 140 MDH déja

conventionnés en 2022 programmeés en 2022

1. Identification & sélection des zones a réhabiliter
e En cours : ZI Ain Sebaa et Sidi Bernoussi

z.lan . « Caractérisation du besoin
action 2. Lancement d'appels d'offre pour les travaux & sélection
3. Suivi des travaux
o * ZI Ain Sebaa et ZI Sidi Bernoussi |1 dicateurs de
Localisation en cours

« Autres localités a identifier

. Impact : # emplois dans les zones Gouvernance &
suivi « Avancement : # ha réhabilités

Parties » Région : pilotage du projet et financement
prenantes « Financement: Communes, provinces, et
& roles autres

e Année 1 -2023 :50 M Dh
e Année 2 - 2024 : 30 M Dh
e Année 3 - 2025 : 30 M Dh

Calendrier préliminaire

2023 2024 2025

A WN=

« Comité de suivi
des projets de

suivi du projet réhabilitation

45

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Locomotive de 2200 emplois Alignement sur
’économie nationale estimés lintérét du projet

Retour sur Rentable a long
investissement terme

Centre de congres et d’exposition de Casablanca - Site OFEC

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

o Accélérer le développement de Casablanca comme hub international
« Développer le tourisme de congres et d'exposition dans la région
« Augmenter le nombre de nuitées a Casablanca

Adaptation de U’espace offert par de le site d ’OFEC en:

- un espace de congres de 5940 m2

- un espace d’exposition de 11 880 m2

- d’une salle de conférences de 2101 places

- de 2 salles plénieres de 112 chacune (49 places/salle) et d’autres
espaces

Budget global 80 MDH Part de la région 30 M Dh

Lancement des appels d’offres relatifs aux travaux d’adaptation du site

- Suivi des travaux

Parties
prenantes
& réles

Budget des

3 1 éres
années

- Structuration des scénarios d’exploitation a la fois des congres et des exhibitions

Indicateurs

Site de I'OFEC de suivi

o Impact : # événements, #
visiteurs, # emplois créés

projet

Région, CP Casablanca, Ville de Casablanca,
MICEPP : pilotage stratégique, appui
institutionnel et co-financement

CRT, Casa Events: assistance technique,

Année 1 - 2023 : 20 M Dh
Année 2 - 2024 : 10 M Dh
Année 3 - 2025 : 0 M Dh

Calendrier préliminaire

« Avancement : délais de réalisation Gouvernance
& suivi du

2023 2024 2025 2026 2027

E—

« Comité de pilotage et de suivi pour les
phases d'étude et de construction

« Participation a la gouvernance "
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- Locom.otwe .de . -5 000 emplois 0 Pré-etude
[’économie nationale réalisée

Retour sur
investissement

réation d’emplois

Appui a la construction de la plateforme agro-alimentaire de la RCS

Objectifs

Description

Budget

Plan d'action

Localisation

1.

2. Constitution du tour de table : en collaboration avec les parties
prenantes clés concernées (Ml, MAPDREF, MIC, Communes)

3.
4.
5.

6.

Renforcer les chaines de distribution agricoles et agro-alimentaires dans la
région

Créer de l'emploi

Construction de la plateforme agro-alimentaire selon les standards
internationaux : 200 Ha, multiproduits (marché de gros fruits et légumes,
poisson, céréales, etc)

Exploitation de la plateforme dans le cadre d’un PPP

Part de
la Région

Budget

global 1 500 MDH

200 MDH

Identification et mobilisation du foncier
Option en cours de mobilisation au niveau de Had Soualem

Parties
prenantes
& roles

Budget des
3 premieéres
années

2023

-« Région et Ville de Casablanca: Pilotage,
appui institutionnel, et co-financement

* MI, MAPMDREF, MIC, commune de Had
Soualem : co-financement

« Agence Urbaine de Casablanca : appui
institutionnel

» (Casa Prestations : Maitrise d’ouvrage
déléguée

2023 Année 1 : 40 MDH
2024 Année 2 : 40 MDH
2025 Année 3 : 40 MDH

Calendrier préliminaire
2024

2025 2026 2027

Etude de faisabilité technique, économique et financiére
Lancement d'un appel d'offre pour la construction

Amorcage d'un dialogue avec les exploitants actuels du marché de
gros

Lancement d'un appel d'offre pour l'exploitation et détermination du
modéle de gouvernance & gestion

o Ul A WN =

» Taux d'avancement des
travaux

Impact : tonnage, CA, #
emplois créés

Had Soualem
(Province de
Berrechid),

Indicateurs
de suivi .

Gouvernance & suivi
du projet

—

« Comité projet pour les phases d'étude
et de construction
 Participation a la gouvernance
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Locomotive de O -300 doctorant Identification des
I’économie nationale octorants thématiques

Retour sur Impact socio-

économique

investissement

Programme de développement de la Recherche et de l'Innovation en
partenariat avec les Universités

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

« Renforcer et encourager la recherche universitaire dans la région

« Faire émerger des startups étudiantes et renforcer ’innovation dans le
milieu universitaire

« Catalyser la collaboration entre le monde universitaire et le secteur privé

Déploiement de trois programmes:

1- Programme régional de Bourses d’Innovation : Mise en place d’un
dispositif de financement de recherche commun aux 3 Universités Publiques
de la Région

2- Programme régional d’entrepreneuriat dans le milieu universitaire a
travers l’accompagnement de jeunes étudiants porteurs d’idées de projets a
fort potentiel ( Sciences et Digital) en réponse aux problématique du territoire
régional

3- Programme régional de transfert technologique en partenariat avec le
secteur privé

Budget global
financé a 100%
par la Région

~ 57 MDH

1. Elaboration de I’appel a projets qui sera lancé par les structures de

recherche et identification des thématiques de recherche

2. Structuration du programme (accompagnement et formation par les

Universités) , élaboration des appels a projets conjoints a lancer vers les
jeune étudiants, critéres d’éligibilité, modalités de sélection des
béneficiaires

3. ldentifier les sujets de recherche prioritaires et Etablissement des

procédures d'appels a soumission de projets

Indicateurs de | « Nombre de doctorants

« Universites de la region ¢ ;i . Nb. de brevets

- Région : Pilotage stratégique,
appui institutionnel et co-
Parties financement
prenantes . Uni,versités: Pilotage
~ opérationnel
& roles * CGEM, CRI : participation aux
commissions de sélection
 Secteur privé: Co-financement
Budget des 3 - 2023 Année 1: 12 MDH
premiéres » 2024 Année 2: 12 MDH
années o 2025 Année 3: 11 MDH

Calendrier préliminaire
2023 2024 2025 2026 2027

1
2
3

« Commission comprenant la
Région, les universités et le
secteur privé (CGEM, CRI...)

Gouvernance &
Suivi du projet
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Locomotive de Connaissance du Accord de principe Retour sur
’économie nationale territoire des universites investissement

Création d'une plateforme d'étude et de connaissance du territoire

» Renforcer la collecte et l’analyse des données a |’échelle régionale
Objectifs « Garantir la fiabilité des données capitalisant sur la convergence entre
’ensemble des parties prenantes - Région : Pilotage stratégique,
. appui institutionnel et co-
Parties financement
prenantes « HCP, CRI, instituts de recherche
Description Création d'une plateforme d'étude et de connaissance du territoire qui permet & roles : Réalisation des études et
a la Région de disposer de données actualisées et de qualité sur son territoire, recherches et Identification des
et de lancer des programmes spécifiques aux besoins du territoire sujets d'etude
Budget global
financé a 100% ~ 40 MDH Budget des 3 « Année 1 : 8 MDH
Budget par la Region premiéres « Année 2: 8 MDH
années * Année 3: 8 MDH
Calendrier préliminaire
1. Mise en place des prérequis a la création de la plateforme 2023 2024 2025 2026 2027
- Création d'une task force 1 r
Actions - Définition des priorités de la région en matiére de données et analyses 2
a mener
2. Elaboration de I’appel d’offres relative a la conception de la plateforme
« Nb. d'études/jeux de données
N « Région Casablanca- Indicateurs de produits Gouvernance & s -
Localisation . o . . Comité de suivi
Settat suivi « Nb. d'équipes de recherche Suivi du projet
impliquées 49
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Locomotive de

’économie nationale

~ 2700 emplois Etudes et plans Retour sur (I Economies réalisées a long terme
directs 0 existants investissement

Valorisation de ~10 lieux de Patrimoine

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

Mettre en valeur le patrimoine matériel de la Région
Créer des emplois dans les industries culturelles et créatives
Développer le tourisme dans la Région, générateur d'emploi / PIB

Réhabilitation et valorisation des lieux de patrimoine de la Région

;Site de Ahl Loughlam , Kasbah de Mohammedia)

Budget 146 MDH Part de 77,5 MDH
global 20 mpH déja la Région 13 MDH déja programmés
conventionnés en 2022 en 2022

1. ldentification et Priorisation des lieux de patrimoine a valoriser /
réhabiliter en fonction de critéres de maturité / pérennité de la
valorisation

2. Lancement des appels a manifestation d’interet pour la restauration et
la gestion des lieux priorisés. Les AMIs définiraient la vocation
potentielle des lieux, le calendrier de réhabilitation et valorisation, et le
cas échéant la contribution financiere de la Région et du Ministére

3. Suivi des chantiers de réhabilitation

4. Mise en place d'une gouvernance spécifique a chaque lieu pour
s'assurer de la pérennité de sa valorisation

e Taux d'avancement des
Indicateurs de travaux

suivi « Nb. de visiteurs
« Nb. demplois créés

« Territoire de la Région

- Exemples de sites identifiés : Kasbah de Boulaouane; Muraille d’Azemmour, mise prenantes
en lumiére des batiments art deco, valorisation des batiments de la cité portugaise & roles
d'El Jadida; valorisation touristique de la citerne d'El Jadida, Restauration du Site
Historique de Ribat Al Moudjahidine , Restauration du Site Historique de Ribat Tit,

Parties . Réglron Pilotage strqtégique, appui
institutionnel et co-financement

* MJCC: co-financement

* MJCC et autres: maitrise d'ouvrage

Budget des 3 o 2023 : 20 Mdhs
premiéres o 2024 : 10 Mdhs
années e 2025 : 15 Mdhs

Calendrier préliminaire

2023 2024 2025 2026 2027

-

A w N

« Comité de suivi
o Comité de programmation
« Comité de pilotage

Gouvernance & Suivi du
projet

RN
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Retour sur

Locomotive de . 500 emplois directs entification de
’économie nationale P festivals

investissement

Impact socio-
économique

Programme de déeveloppement de festivals et de divertissement

« Création d'événements fédérateurs pour la région
Objectifs « Développer les festivals existants au niveau des autres provinces de la Région et les faire
rayonner a l'international Région : Pilotage
Creation et develop.peme‘nt dle 4 festivals : Parties stratégique, appui
-- Exemples de festivals a créer : institutionnel et co-
1- Festival Ghiwaniyate: Founoun al hay p[enantes financement
o 2- Festival Touratiyate Roles des < MJCC : Co-
Description 3- Festival Ayta parties financement
-- Exemples de festivals a développer : prenantes - MJCC et autres :
4- Internationalisation du Salon du livre i )
e . o , .. . e s Maitrise d'ouvrage
Identification de diverses activités pour renforcer [’offre régionale en matiere d’activites
cultures et de divertissement ( théatre, cinéma et autres,...)
Budget des 3 | . :
214,4 MDH 72 4 MDH g - 2023 : 20 MDH
Budget Budget Part de ’ premiéres « 2024 : 10 MDH
lobal 4,4 MDH déja - 2,4 MDH déja A « 2025 :10 MDH
8 conventionnés en 2022  la Région programmés en 2022 annees
Calendrier préliminaire
1. ldentification et planification des festivals a développer ou a créer 1
Actions 2. Idgnt1f1cat1on d’autres activités cultqrglles et de d1yer‘t1ssement ' 2 I
3. Mise en place de la gouvernance conjointe necessaire a chaque festival 3 -
4. Lancement de la premiére édition des 5 festivals en 2023 _
4
L. . Différentes villes et Indicateurs * Nb. despectateurs ' Goyyernance & . .
Localisation douars de la région de suivi * Nb. de touristes Suivi du projet © Comite de sulvi
g « Nb. d'emplois créés proj « Comité de pilotage
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l’écl_()cjrf:n:}zt;l\/ale’ciiiale .M-Q Création d’emplois mm, O Proposition RCS . Ret(?ur StF

Construction et aménagement de la Cité des Services Régionaux

Rentable a long

investissement terme

Objectifs

Description

Budget

Plan
d’'action

Localisation

« Doter le territoire régional d’une Cité des services régionaux
o Doter la RCS d’un nouveau siege
» Rentabiliser le patrimoine public ( Site du CICEC)

1-Nouveau siege de la RCS abritant son administration, son AREP et les autres entités
affiliées (SDR) actuelles et futures.

2- La Cité des Services Régionaux réunirait les représentations régionales des différentes
entités publiques (Ministeres et autres) dans ’optique de donner plus de visibilité au
déploiement de la régionalisation avancée.

3- Un Espace d’expositions et de conférences de taille intermédiaire, au service des
secteurs public et prive,

4- Un Espace d’incubation et de co-working, en complément du Casablanca Technoparc,
destiné aux startups et mettant a leur disposition des espaces de travail

En cours de
discussion avec
* Le Ministere de

Parties Ny :
prenantes & ( economie et
N des Finances,
roles - L’Office des
Changes
- La CDG

Part de la région 500 M Dh Budget des 3 1¢¢s années

2024 : 200 Mdhs
2025 : 100 Mdhs
2026 : 100 Mdhs

1- Etablir un Mémorandum d’entente (MOU) formalisant le rapprochement entre les
principales parties prenantes

2- Mettre I’immeuble principal du Site CICEC (de 8 niveaux) a la disposition de la RCS

3- Engager des études topographiques, juridiques, urbanistiques et techniques

4- Chiffrage des colts d’investissement

5- Mise en place du montage approprié pour la mise en ceuvre du projet : définition des
responsabilités et des conditions d’intervention et de contribution des différentes parties
prenantes

Calendrier préliminaire

La répartition des contributions
financieres sera arrétée en étroite
concertation avec l’ensemble des
parties prenantes.

« Avancement des travaux Gouvernance &
« Développement des 4
composantes

. SiteduCICECa Indicateurs

Casablanca de suivi suivi du projet

« Comité projet pour les phases
d'étude et daménagement
Participation de la Région a la
gouvernance
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® Fiches-projets par axe du PDR
I » AXE 4 : Hub international



Hub international

_ Alignement sur
_ 1
O 4 k emplois lintérét du projet

Retour sur

investissement

Rentable a long
terme

Développement du palais des congres et du parc des expositions

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

o Accélérer le développement de Casablanca comme hub international
» Développer le tourisme de congres et d'exposition dans la région,
générateur de PIB & emplois
Parties
« Construction d'un palais des congres et d'un parc des expositions prepantes
d'envergure internationale dans le Grand Casablanca d'une capacité & roles
supérieure a 2000 personnes
« Développement & gestion & exploitation dans le cadre d’un PPP
o Budget des
Budget global 1 500 MDH Part de la région 200 M Dh 3 qeres
années

1. Détermination de l'emplacement et la taille des infrastructures
« Identification du foncier, taille/format adéquat des infrastructures, secteur cible &
installations requises

2. Etude de faisabilité technique et définition du montage financier avec les parties

prenantes clés concernées (RCS, Ville, CDG, opérateurs privés, et autres), a travers la
création d'une entité dédiée en charge du développement et de l'exploitation dans le
cadre d’un PPP

3. Lancement d'un appel d'offre pour la construction et |'exploitation
4. Construction et démarrage de l'exploitation

+ Axe entre la Ville

Indicateurs L el
lC!eAeCrE;sacl)arl?nca et de suivi « Impact : # événements, # & suivi du
Mohampmed V visiteurs, # emplois créés projet

U A W N

. Avancement : délais de réalisation Gouvernance

2023 . I 4 3 . *
alendrjer préliminaire

Région, Ville de Casablanca: pilotage
stratégique, appui institutionnel et co-
financement

CRT,CDG et autres : assistance technique,
appui institutionnel

RAM, AUDA, CFC, Office des changes, le cas
échéant : apport de foncier

Opérateurs et Investisseurs privés : Gestion,
co-financement

Année 1 - 2023 : 0 M Dh
Année 2 - 2024 :80 M Dh
Année 3 - 2025 : 40 M Dh

2024 2025 2026 2027

« Comité de pilotage et de suivi pour les
phases d'étude et de construction
« Participation a la gouvernance
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Hub international

Amélioration de Stratégie de Retour sur Classement de la
’image de CFC communication CFC investissement Place financiére

Mise en place d'un dispositif de communication en soutien au développement de CFC

Objectifs

Description

Budget

Plan
d'action

Localisation

gl hw

. GFCI Ranking: Maintenir le Ranking de CFC en tant que 1¢re place Financiére Africaine
. Go & Get the Market: sponsoring, organisation d’évents en propre pour les marchés cibles
. CFC & Africa: Renforcement de la coopération régionale et facilitation de [’acces au marché 2

« Augmenter la visibilité de CFC dans les marchés cibles

o Améliorer U’attractivité de CFC pour les investisseurs internationaux

« Renforcer I’image de Casablanca comme place financiere
internationale incontournable auprées des investisseurs étrangers « Région : Appui institutionnel,

« Renforcement de la coopération régionale Parties prenantes & suivi, financement

« CFCA: pilotage stratégique et

. Elaboration d’un dispositif de communication comprenant 5 projets | Foles .
financement

avec une présence permanente et ciblée par géographie pour
promouvoir Casablanca comme place financiere internationale
« Cibler une géographie par année (USA, Chine, UK, France... TBD)

Budget global 130 M Dh Part de la région 102 M Dh * Annee 1-2023: 25 MDh

Budget région e Année 2 -2024 :25MDh
6 MDH déja 2 MDH déja programmes | décaissé  Année 3 - 2025 : 25 M Dh
conventionnés en 2022 en 2022 e Anneée 4 - 2026 : 25 M Dh

. Bloomberg: Lancement de Bloomberg TV a CFC couvrant Casablanca, le Maroc et I’ Afrique du Calendrier préliminaire

Nord + promotion de Casablanca en tant que hub économique et financier dossiers économiques

. Media & Digital: Sensibiliser 'investisseur et augmenter la visibilité dans les marchés cibles,

publier des papiers et des tribunes, mobiliser des key opinions leaders, passages médias,
campagnes de référencement digital... 2023 2024 2025 2026 2027

africain aux investisseurs membres

EstCace et : Indicateurs de | * gxéaéloc;Tnirr\]tic:actiiéolra‘\i de réalisation du plan  Gouvernance & . Comité pilotage
' ivi " ivi ] Région / CFCA
International suivi « Impact : Taux de notoriété CFC suivi du projet egion
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Hub international Retour sur

Plusieurs centaines de
. Concept
personnes formées

Création de U’African Finance Institute

investissement

Rentable a long
terme

« Créer un pole d’excellence dans les métiers de la finance

Objectifs « Positionner Casablanca comme le hub de compétences de référence du )
continent pour les services financiers Parties
prenantes &
réles
Création d'un institut de formation spécialisé dans les métiers de la

finance, en partenariat avec une école internationale

Description | -

 Région, CFCA: pilotage stratégique &
financement

» Banques et autres acteurs
institutionnels : co-financement

 Opérateurs de formation : pilotage
opérationnel

Croissance . ) ,
d'emplois crees

Budget global 85 M Dh Part de la région 17 M Dh sres | * Année1-2023:9 MDh
Budget Budget des 3 1 . Année 2 - 2024 : 2 M Dh
annees - Année 3 - 2025 : 2 M Dh
Calendrier préliminaire
1. Lancement d'une étude de faisabilité 2023 2024 2025 2026 2027
Plan 2. Choix du partenaire académique en charge de définir et de 1
e déployer les programmes de formation 2 I
d'action 3. Lancement de laménagement 3
4. Préparation a l'ouverture 4
Casabl ) e Avancement : avancement « Comité projet pour les phases
L. * Lasablanca Indicateurs des travaux Gouvernance & d'étude
Localisation | « Espace projet : .. e .. . . T
de suivi - Impact : Nb d'étudiants, Nb  suivi du projet - Participation de la Region a la

gouvernance du Centre
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> AXE 5 : Adaptation et résilience environnementale

® Fiches-projets par axe du PDR



g LG 9 - R 9 i | [
Unité de tri de valorisation des déchets ménagers de Casablanca et rehabilitation
de ’ancienne decharge

« Augmenter le taux de tri et de valorisation des déchets a Casablanca
Obiecti « Générer de l'énergie décarbonée
jectifs . - . e
o Lutter contre la pollution du milieu naturel et de 'eau de maniere (lixiviat)
« Créer des emplois « DGCT, Wilaya, Région, ville de Casablanca :
Appui institutionnel, pilotage stratégique
Création du centre de traitement, de valorisation et d’enfouissement des déchets ParEies prenantes ,co-financement
ménagers et assimilés de Casablanca : & réles * Groupement de communes: pilotage
Description « La réalisation de 'unité de tri opérationnel et co-financement
« La réalisation d'une unité de traitement et de valorisation des déchets + Casa Baia : maitrise d'ouvrage déléguee
+ La fermeture et la réhabilitation la décharge ainsi que le décharge exploitée
actuellement
e Année 12023 : 54,4 MDH
Budget Budget 3 148 MDH Part de la 272 MDH BudgeF des 3 ) . Ann(:ee 2 2024 : 54,4 MDH
global Région premiéres années o Année 3 2025 : 54,4 MDH

Calendrier préliminaire

2023 2024 2025 2026 2027

Actions - Selon le montage prévu en étroite collaboration avec la DGCT. Fﬁ

e Taux d'avancement des travaux
o Quantité de déchets traités
o Taux de valorisation des déchets

A WN =

Gouvernance & » Comité de suivi
Suivi du projet « Comité de pilotage

« Commune de Mejjatia Indicateurs de

Localisation Oulad Taleb suivi
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Adaptation et résilience

environnementale

Cfeatlon. 0 Etudes réalisées . Retqur sur
d’emplois investissement

Programme d’appui a la valorisation et a la réutilisation des déchets ménagers - 3 CEV

Provinciaux
« Augmenter le taux de tri et de valorisation des déchets
Objectifs « Geénérer de l'énergie décarbonée « Reégion : Appui institutionnel, co-
 Lutter contre la pollution du milieu naturel et de l'eau de maniéere (lixiviat) financement
« Créer des emplois Parties « DGCT : pilotage stratégique, co-
Contribution a | accélération des projets de valorisation et a la réutilisation prenantes financement, appui institutionnel
des déchets ménagers matures dans la région en assurant une logique de & roles . Cpmmune ou InFercommunalltes:
Description complémentarité et synergie au niveau régional pilotage opérationnel et co-
« Création du CEV de Settat ~ 257 MDH financement
« Création du CEV d'El Jadida ~ 222 MDH « MTEDD : assistance technique
« Equipement du CEV de Berrechid ~ 189 MDH
Budget des 3 « Année 2023 : 15 MDH
Budget Budget Part de premiéres * Annce 2024 : 15 MDH
udge - | o Année 2025 : 15 MDH
global eIl la Région Ui années
1. Priorisation des projets et des tranches a exécuter pour chacun des projéfﬁw Calendrier préliminaire
2. Constitution d'un tour de table avec les autres parties prenantes pour le 2023 2024 2025 2026 2027
financement des infrastructures 1
Actions 3. Lancement des.appels d offr’e pour la réhabilitation et I’équipement des 2| .
unités de valorisation des déchets 3 e
4. Sélection des opérateurs et mise en place de la gouvernance pour la gestion 4 .
de chaque CEV 5
5. Suivi des chantiers de construction
indi « Taux d'avancement des Gouvernance
. . Settat, El Jadida, ndicateurs travaux . « Comité de suivi
Localisation Berrechid de suivi  Quantité de déchets valorisés & Sl.mt” du « Comité de pilotage
« Energie produite roje
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Adaptation et résilience

environnementale

~ 2000 ha irrigués
20 Mm3/an réutilisés

Programme regional de réutilisation des eaux usées

Retour sur
0 Etudes en cours . .
investissement

Objectifs

Description

Budget

Actions

Localisation

1. Prioriser les projets de réutilisation des eaux usées a lancer

Mobilisation des ressources non-conventionnelles en eau
Protection des ressources en eau
Arrosage des espaces verts et des golfs

Parties prenantes

- Développement de projets de réutilisation des eaux usées dans la région &
capitalisant sur les études de faisabilité réalisées, en étroite collaboration avec la
DRPL-DGCT.

Budget 1 699 MDH Part de 726 MDH

global la Région
199 MDH déja 26 MDH déja programmés
conventionnés en 2022 en 2022

2. Définition des travaux : traitement tertiaire, ouvrages de stockage et réseaux

d’adduction et de distribution, et lancement des appels d’offres y afférant

3. Mise en place d'une gouvernance spécifique a chaque projet de réutilisation

des eaux usées

4. Suivi des chantiers

. Territoire de la RCS « Taux d'avancement des

- 2 grandes steps - Indicateurs de t/ralvaux g
. . . .. « Volumes deau .
localités préssenties suivi . . du projet
économisée

El Hank et Mediouna L
« Superficie irriguee

Budget des 3
premiéres années

 Région, MI/PNAM, Communes et
autres : pilotage stratégique et

roles .
financement

o 2023 : 140 MDH
o 2024 : 140 MDH
o 2025 : 140 MDH

Calendrier préliminaire

2023 2024 2025 2026 2027

Gouvernance & Suivi

r A
« Comité projet pendant les phases de

conception des projets
» Comité de pilotage

A WN =
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Adaptation et résilience O Populations et Etudes et plans Retour sur
environnementale habitats protégés 0 réalisés investissement

Programme de lutte contre les inondations: Aménagement d'ouvrages de protection contre les

ecoulements torrentiels et fluviaux

s e » Lutte contre les inondations
Objectifs , , . i . . .
» Développement économique et création d'emploi au niveau local

Mise en place de dispositifs de lutte contre les inondations parmi ceux identifiés par le
MEE et les 2 ABH, nécessitant priorisation selon études de faisabilité réalisées:

- Exemples : Bouskoura Tranche lll; Projet de protection de la ville de Benslimane Parties prenantes
o contre les inondations des chaaba de Jmamra et du Golf; Projet de protection du centre g rgles
Description de Melilla contre les inondations des chaaba; Projet de protection contre les inondations

de la commune de Ras Ain Province de Settat; Tranche Il du projet de protection contre
les inondations a Mohammedia; Projet de protection contre les inondations de la ville de
Bir Jdid ; Oued Mirikane Nouaceur; Projet de protection contre les inondations a
Mansouria;Projet de protection contre les inondations de Brouj; Projet de protection
contre les inondations de Dar Chafii

454 MDH 117 MDH ..
Budget Budget Part de Budget des 3 premiéres
global 132 MDH déja conventionnés  |a Région 38 MDH déja programmés en années
en 2022 2022
1. Priorisation des dispositifs de lutte contre les inondations a développer Calendrier préliminaire
2. Lancement des études techniques pour les ouvrages sélectionnés et candidature 2023 2024

Région : Appui institutionnel et co-
financement

MEE : Pilotage stratégique, co-
financement, maitrise d'ouvrage
ABH: Pilotage opérationnel,
assistance technique, financement
Communes et provinces : Co-
financement

Année 1 (2023): 20 MDH
Année 2 (2024): 20 MDH
Année 3 (2025): 20 MDH

2025 2026 2027

o Taux d'avancement des
» | Indicateurs de travaux Gouvernance & Suivi du .

suivi « Nb de foyers protégés projet
contre les inondations

« Berrechid, Benslimane
Localisation Settat, Mohammedia,
El Jadida, Casablanca

. aupreés du FLCN 1
Actions
3. Lancement des appels d'offre pour la construction, aménagement et l'équipement2 .
des ouvrages 3
4, Suivi des chantiers de construction des ouvrages de protection #

Comité projet pendant les phases de
conception et construction

A I’addition du Programme prioritaire pour I’aménagement et la réalisation des ouvrages de protection contre les crues et les réseaux
d’assainissement au niveau du périmétre de gestion déléguée de LYDEC, dont le budget global est de 4 289 MDH, et auquel la RCS 61

confirme sa contribution a hauteur de 500 Mdh. ( composantes du programme aupreés de la DGCT)
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Adaptation et résilience O ~8 841 ha Etudes réalisées Retour sur Preservation de
environnementale conservés 0 investissement environnement

Conservation et valorisation du réseau de SIBEs et zones humides de la région

Objectifs « Conserver le patrimoine naturel et la biodiversité de la région
« Faire des SIBEs des poles d’attraction écotouristique

. e L . _ | Parties prenantes | ° R?glon, MTEDIID,.ANEF:
Conservation et valorisation ecotouristiques des sites suivants, selon maturité & réles Pilotage stratégique et

Description de l’étude de faisabilité: opérationnel, co-financement

« Exemples : Complexe lagunaire Sidi Moussa Oualidia; Baie Haouzia ; Zone
humide Oued Maleh; Oued Cherrate ; Etang El Oulfa

e Année 1 (2023): 20 MDH
Budget des 3 .
Budget Budget 118 MDH Part de 73 MDH . ri a1 nNé e Année 2 (2024): 20 MDH
global la Région premieres annees | . spnée 3 (2025): 20 MDH
1. Prioriser les sites a conserver et valoriser sur la base des études Calendrier préliminaire
existantes
2. Lancgmeljt deg gppels d'offre pour la réhabilitation et la valorisation 2023 2024 2025 2026 2027
Actions des sites identifiés ;
3. Mise en place d'une gouvernance spécifique a chaque zone humide 2| .
pour assurer la pérennité de sa conservation 3
4. Suivi des chantiers de conservation et valorisation 4

* Taux davancement « Comité projet pendant les phases

« Casablanca, Indicateurs des travaux Gouvernance & de conception et d'aménagement

. . .. e Surface de zones .. . L .
El Jadida, Benslimane de suivi : , Suivi du projet - Comite de pilotage
humides conservee . Comité de suivi

« Nb de visiteurs

Localisation
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Adaptation et résilience

environnementale

O Efficacité O Etude réalisée Retour sur
enérgétique par la SFI investissement

Programme d’éclairage public durable

Efficacité

enérgétique

Objectifs

Description

Budget

Plan d'action

Localisation

1

« Promotion des initiatives relatives aux énergies renouvelables
« Généralisation de l'éclairage public dans la région tout en

assurant l'efficacité énergétique + Parties
prenante
. Soutien financier aux communes souhaitant developper des s & roles

projets visant ’amélioration de leur efficacité énergétique et
le renforcement leurs capacités en la matiere.

. Octroi de subventions aux projets identifiés par les communes.
Budget des
Budget global 50 MDH Part de la région 50 MDH 3 qeéres
années

. Elaboration de ’appel a projets destiné aux communes

Identification des communes ayant proposé les projets visant
’amelioration energetique

. Octroi de subventions

Suivi des indicateurs d’amélioration de ’efficacité d’énergétique

Indicateurs de « Amélioration de U'efficacité

Toute la région .. , L.
s suivi énergétique

Région : Appui institutionnel et Financement

Année 1 (2023): 10 MDH
Année 2 (2024): 10 MDH
Année 3 (2025): 10 MDH

« Calendrier préliminaire

2023 2024 2025 2026 2027
1
2 [
3
4
« Comité projet pendant les
Gouvernance phases de conception et
& suivi du d’exécution
projet « Comité de pilotage
« Comité de suivi 63
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Adaptation et resilience , e Retour sur s .
environnementale O Env & sante 0 Etudes realisées investissement OQua[]te de vie

Programme d’équipements en stations de surveillance de la qualité de Uair

» Mise en place de 34 stations au niveau du territoire de la région a [’horizon

2030 ;
Objectifs » Renforcer le nombre de stations opérationnelles a ce jour au nombre de 16
» Etablir des prévisions sur la qualité de ’air au niveau de la Région.; Parties prenantes | . Région, MTEDD : Pilotage
» Constituer une base de données régionale sur la qualité de l’air. & roles stratégique et co-financement
Description - Acquisition de 12 nouvelles stations de surveillance de la qualité de 'air

Branchement des stations au réseau national

« Année 2023 : 3 MDH

P Budget des 3 ;
Budget B:'dbgelt 18 MDH s Ci'jn 9 MDH get , - Année 2024 : 3 MDH
globa g premieres annees « Année 2025 : 1,5 MDH
1. Préparation des dossiers et lancement des Appels d’offres d’acquisition Calendrier préliminaire :
2. ldentification des sites d’implantation des stations et installation des stations - Le planning de réalisation sera arrété en
Actions 3. Alimentation de la base de données régionale sur la qualité de Uair commun accord entre la RCS et le MTEDD
4. Elaboration et diffusion des bulletins de la QA
5. Renforcement de ’implication des acteurs concernés pour réduire les rejets et les
prévenir ;
» Taux de concentrations du dioxyde de soufre;
» Taux de concentrations du dioxyde d’azote;
o - Territoirede la |ndicateurs| °© Tauxde concentrations de l'ozone; Gouvgr:nance . Comité de pilotage
Localisation Région Casa- ..  Taux de concentration du monoxyde de carbone & Suivi du "y .
de suivi . : - ) « Comité de suivi
Settat « Taux de concentrations des particules de diametre projet
inférieur a 10umeta 2,5 um
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